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Ihr Referent \ U4

La Kanzlei

Dr. Christophe Kiihl ist Geschaftsflihrer und leitet die Standorte in Kdélin,
Lyon und Paris. Er hat im Laufe seiner langjahrigen Tatigkeit zahlreiche
Mandate im Bereich der Produkthaftpflicht erfolgreich begleitet
(insbesondere GroBverfahren).
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La Kanzlei

Eine der fuhrenden Kanzleien im deutsch-franzosischen Wirtschaftsverkehr
Derzeit 25 zweisprachige Rechtsanwalt:innen und Avocat:e:s
Beratung in allen Fragen des deutschen und franzésischen Wirtschaftsrechts

Buros in Kéln | Paris | Lyon

== Empfohlen im 2024-2025

_| kanzleimonitor.de

Empfehlung ist die beste Referenz




Die Themen U

La Kanzlei

WorUber wir nicht sprechen werden

Allgemeine Hinweise

Muttergesellschaft und Geschaftsfihrer der Tochtergesellschaft
Jahresabschllsse, Gewinnabfihrung und Kapitalisierung
Vertrage zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft
Informationsrecht der Muttergesellschaft

Haftungsrisiken fur die Muttergesellschaft und deren Geschéaftstlhrer



Worlber wir nicht sprechen werden \U g

La Kanzlei

Steuerliche Konstruktionen zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaft (Organschaft etc.)

Betriebstatte / Niederlassungen



Allgemeine Hinweise J

La Kanzlei

Besteuerung von Kapitalgesellschaften in Frankreich

Wahl der ,richtigen” Gesellschaftsform

Notwendigkeit eines Abschlussprufers

Steuerung Tochtergesellschaft gelegentlich schwierig (Tipps

weiter unten)



Muttergesellschaft - Geschaftsflhrer L

Wer kommt als Geschéftsflihrer in Betracht ?
Fremdgeschaftsfuhrer
Angestellter der Tochtergesellschaft
Angestellter/Geschaftsfihrer der Muttergesellschaft/ Gruppe
(Achtung: Steuerrisiko bei Wohnsitz in D + Haftung)
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Muttergesellschaft - Geschaftsflhrer YA
Geschaftsfiihrervertrag La Kanzle

Unterschied zwischen organschaftlicher Stellung und Vereinbarung
Uber Vergiitung und sonstigen Konditionen wie

Verglutung, Urlaub, Lohnfortzahlung, Dienstfahrzeug,
Wettbewerbsverbot

Wie gestaltet man dieses Verhaltnis?
Aus Sicht der Muttergesellschaft: reiner Mandatsvertrag
Aus Sicht des (Fremd-)Geschéftsfihrers: Arbeitsvertrag
Kompromiss: reiner Mandatsvertrag mit GSC-Versicherung

Moglichkeit der Steueroptimierung



Muttergesellschaft - Geschaftsflhrer g

La Kanzlei

Vertritt nicht die Interessen der Gesellschafterin

Geschaftsfuhrer darf freie Entscheidung treffen +
Muttergesellschaft hat kein Weisungsrecht

Risiko 1 : Umqualifizierung des Mandatsvertrag in Arbeitsvertrag

Risiko 2 : beglnstigt die Anerkennung der Eigenschaft als faktischer
Geschaftsfihrer der Muttergesellschaft, insbesondere bei Insolvenz



Muttergesellschaft - Geschaftsfihrer <

La Kanzlei

Wie kann die Muttergesellschaft trotzdem Geschaftsfuhrer
steuern/ kontrollieren ?

Zustimmungsbedurftige Geschafte (GF-Vertrag, Satzung,
Geschaftsordnung)

Reglementierte Vereinbarungen (mangels Genehmigung ggf.
Schadensersatz)

Bestellung eines Wirtschaftsprufers (auch unterhalb der
Schwellenwerte)
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Muttergesellschaft - Geschaftsflhrer L

La Kanzlei

Wie kann die Muttergesellschaft trotzdem Geschaftsfihrer
steuern / kontrollieren?

Abberufung
externer Berater als Vermittlungsstelle

Verweigerung der Entlastung ? (kaum Effekt)
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Muttergesellschaft - Geschaftsflhrer X

La Kanzlei

Haftung des Geschaftsfuhrers
Geschaftsfuhrungsfehler (insbesondere in Krise)
Straftatbestande
Arbeitsunfalle

Haftungspravention (insbesondere wenn GF ,,aus Deutschland® ist)
Délégation de pouvoirs (Schutz vor Strafbarkeit)
D&O-Versicherung

Versicherung gegen Arbeitsunfalle

12
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Jahresabschliisse, Gewinnabfiihrung und Kapitalisierung

p ¢

La Kanzlei

Genehmigung des Jahresabschlusses in Verantwortung der
Muttergesellschaft (Grundlage: Bericht des Geschaftsfuhrers und
gegebenenfalls des Abschlussprifers) — 6 Monate nach Ende des
Geschaftsjahrs

Ausschuttung der Dividenden
innerhalb von 9 Monaten nach Abschluss des Geschéaftsjahres

Besteuerung: 15% bei juristischen Personen, bzw. Befreiung von der
Quellensteuer

Verodffentlichungs- und Handlungspflichten bei Unterkapitalisierung

13



Vertrage zwischen Mutter und Tochtergesellschaft <

Cashpooling (Rozenblum-Urteil)
Finanzierung (Kapital / Darlehen)

Erbringung von Dienstleistungen (z.B. Marketing, Verwaltung,
Buchhaltung, Lizenzen)

Verrechnungspreisdokumentation sehr wichtig + Haftungsrisiko

14



Informationsrecht der Muttergesellschaft 'yl

La Kanzlei

Die Muttergesellschaft hat ein Recht zur Information

Die Regeln unterscheiden sich je nach Gesellschaftsform, aber
allgemein:

Jeder Gesellschafter mit Anteil von > 5%: 2 x pro Jahr schriftliche
Fragen an Geschaftsfihrer;

Vor wichtigen Transaktionen (z.B. Kapitalveranderungen) hat der
Gesellschafter Anspruch auf Berichte der Geschéaftsfihrung;

in der Satzung einer SAS kann spezifisches Informationsrecht
vorgesehen werden

15



Haftungsrisiken der Muttergesellschaft <z
& deren Geschaftsfiuhrer La Karcte

Haftung fir Kindigungsentschadigungen wegen Mitarbeitergeberschaft

Voraussetzungen: Massive Einmischung der Mutter-/ Konzerngesellschaftin die Ablaufe der Tochtergesellschaft
(Personal, Buchhaltung, Produktion), so dass die Mitarbeiter die Mutter faktisch als Arbeitgeber

(wegen restriktiver ansehen konnten. (Keine Haftung fur Manager)
Rechtsprechungeher

selten) NICHT: Wenn bei Tochtergesellschaft Entscheidungsbefugnisse im Bereich der Buchhaltung,

der Personalverwaltung nichtleitender Angestellter, der Einhaltungder rechtlichen Vorschriften

und der Produktionsablaufe verbleiben — Sachverhaltsfrage.

Rechtsfolgen: Kundigungen sind automatisch unbegriindet; Mutter-/Konzerngesellschaft ist
gesamtschuldnerisch fur Abfindungen der Arbeitnehmer haftbar, was insbesondere im Falle der
Insolvenz zu einer Ausfallhaftung fuhrt (auch Rackgriff durch Insolvenzausfallkasse AGS, wenn

diese Entschadigungen vorfinanziert)

16
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& deren Geschaftsfihrer La Kanei

Haftung als faktischer Geschaftsfuhrer fir unzureichende Aktiva

Voraussetzungen: Liquidation + Liquidationsfehlbetrag + Geschaftsfithrungsfehler SOWIE
(wie oben) + Mutter/Konzerngesellschaft oder Manager hat als faktische Geschéftsfithrerin gehandelt (nach frz. Rechtauch fir juristische
Personen moglich!)
Definition: « Derjenige, der, ohne ordentlich zum Mandatstréger bestellt worden zu sein, mit einer gewissen RegelméBigkeit und Dauer
Handlungen der Unternehmensleitung vomimmt und dabei Handlungsfreiheit und Unabhéangigkeit genieft ».
« Aktives Eingreifen in die Geschéftsleitung, beispielsweise durch Erteilung konkreter Weisungen, die Uber blo3e Anregungen und
Vorschlage oderdie Ublichen Konzernrichtlinien hinausgehen
+ BloBe Mehrheitsbeteiligung reicht nicht aus (kann Indiz sein).
Fardas Vorliegen einer faktischen Geschéaftsfihrung besteht keine Vermutung. Vielmehrist derjenige, dereine solche geltend macht,
daflr voll beweispflichtig (Indizien).
Indizien: Vollkommene Weisungsabhangigkeit und Unterordnung der Geschéfisflihrung der Gesellschaft gegentiber der Muttergesellschaft
Fehlende wirtschaftliche und geschéfiliche Autonomie der Tochtergesellschaft
Befugnisverlagerung auf Mitarbeiter der Muttergesellschaft (Personalverwaltung, Verwaltung und Finanzen sowie
kaufmé&nnische Leitung)
Rechtsfolge: Haftung des faktischen Geschéftsfihrers auf Liquidationsfehlbetrage

Haftungstatbestand wird haufig als Drohung von Insolvenzverwalter benutzt, um frisches Geld von Mutter7Konzerngesellschaft zu
bekommen.

17
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Haftungsrisiken der Muttergesellschaft
& deren Geschaftstlhrer La Kane

p¢

Deliktische Haftung (Art. 1240 C.civ.) -

Kann faktisch an die Stelle einer Haftung wegen Mitarbeitgeberschaft treten

Voraussetzuneen: Mutter-/Konzerngesellschaft oder Managertrifft Entscheidungen beziglich Tochtergesellschaft ausschlieBlich im eigenen Interesse und
gen: fuhrt so die fur Zahlungsunfahigkeit und Teilliquidation herbei(finanzielle Aushéhlung der Tochtergesellschaft durch tGiberteuerte
Rechnungen)
Sun Capital
(24. Mai 2018) Franzosische Tochtergesellschaft hatie Unternehmensgruppe mit Mitteln finanziert, die auBer Verhéltnis zu eigenen finanziellen

Investmentfonds von Lee Méglichkeiten standen

Cooper France

Rechnungen der Tochtergesellschaft gegentiber Gruppengesellschaften wurden zum Teil nicht oder nur teilweise beglichen

Rechtsfolge: Schadensersatz fiir die entlassenen Mitarbeiter (nach dem erlittenen Schaden)
Ausnahme: Vorbesitzer hatte Uiber Jahre keine vertrieblichen, technologischen oder industriellen Mittel zur Verfligung gestellt
Funkwerk Gesellschafterin hatte mehrere MaBnahmen ergriffen, um die Situation zu verbessern, u. a. neue Liquiditat

(24. Mai 2018)

Keine deliktische
Darlehenvon Tochteran Mutterwurde zuriickbezahlt
Haftung der

Muttergesellschaft, weil

Management fees entsprachenreellen Leistungen

18



Haftungsrisiken der Muttergesellschaft -Vl
& deren Geschéaftsfuhrer La Kanzle

Haftung aus Vertragsrecht bei Kiindigung einer Vertragsbeziehung zur
Tochtergesellschaft zur Unzeit (sog. rupture brutale)

Voraussetzungen: Stabile Geschéftsbeziehung (z. B. Lieferbeziehung Mutter-/Konzerngesellschaft und Tochter)

Vollsténdige oder teilweise Beendigung der Geschéftsbeziehung / Verringerung des Auftragsvolumens / Erhebliche Verringerung des
Auftragsvolumens

Ohne ausreichend lange Kiindigungsfrist (nach der Dauer der Beziehung und andere durch Rechtsprechung entwickelten Kriterien zu
bestimmen, maximal aber 18-monatige Kiindigungsfrist)

erheblicher Riickgang des Umsatzes bei Tochtergesellschatt

» unvorhersehbarund
» derMuttergesellschaft zurechenbar

Schaden beider Tochtergesellschaft

Rechtsfolge: Ersatz derzu erwartende Marge

= Differenz zwischen den erwarteten Umsétzen und den Deckungskosten, die wahrend der Dauer derzu beriicksichtigenden
Kindigungsfrist entfallen wirde

19



Haftungsrisiken der Muttergesellschaft 4
& deren Geschaftsfiuhrer La Karcte

Umweltrechtliche Haftung (L. 512-17 C. Env.)

Kumulative Gerichtliches Liquidationsverfahren gegen dieTochtergesellschaft eréffnet

Voraussetzungen:

Besonderes Verschulden (« faute caractérisée ») der Mutter- bzw. GroBmuttergesellschaft

Verschulden hat zu unzureichenden Aktiva der Tochtergesellschaft gefthrt

Antrag durch: Staatsanwaltschaft

Insolvenzverwalter

Rechtsfolge: '
echisiolge Haftung der Mutter- oder GroBmuttergesellschaft fur SanierungsmaBnahmendes Geléndes

und/oderder Anlage.

20
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/usammenfassende Empfehlungen

p e

La Kanzlei

Auswahl des « richtigen » Geschaftsfihrers und aus Sicht des
Unternehmens moglichs flexible Vertragsgestaltung wichtig
Laufende Kommunikation sicherstellen, bei Problemen ggf. externen
GF

Bei Vertragen keine Uberforderung der Tochtergesellschaft /
Marktiblichkeit

Einmischung moglichst vermeiden

Bel Krisenzeit/Insolvenznahe vorausschauend handeln

21
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MERCIH

Dr. Christophe Kuhl

Rechtsanwalt | Avocat au Barreau de Paris

Konrad-Adenauer-Ufer 71

50668 Kdln
+49(0) 2211399696 0

www.qivive.com
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